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KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Planeringsavdelningen

Instruktion for kommundirektoren

Antagen av kommunstyrelsen 2017-12-04 och galler fr.o.m. den 1 januari 2018.
Reviderad 2019-04-01.

I Kt | i s rlicen.
Bakgrund

Av den nya kommunallagen som galler fran och med den 1 januari 2018 (SFS
2017:725) framgar foljande (se 7 kap.1-2 §8):

1 § Styrelsen ska utse en direktor. Direktéren ska ha den ledande stallningen
bland de anstéllda och vara chef for den férvaltning som finns under styrelsen.
Styrelsen far besluta att direktéren ska ha en annan benamning.

2 § Styrelsen ska i en instruktion faststalla hur direktéren ska leda férvaltningen
under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktdrens évriga uppgifter.

Syftet med de nya bestdmmelserna anges i férarbetena till den nya kommunal-
lagen (prop. 2016/17:171 s. 194 och 197). Regeringens syfte med att foresla ett
krav pa att styrelsen faststaller en instruktion for direktéren ar att detta ska bidra
till att skapa ett bra samspel mellan de fértroendevalda och direktéren. En tydlig
fordelning av uppgifter innebar normalt en battre samverkan. Finns det en
instruktion for en sadan férdelning och ett sddant samspel, finns det ocksa
forutsattningar for ett fungerande samarbete. Ett bra fungerande samarbete
mellan de fértroendevalda och direktéren kan i sin tur bidra till forbattringar av
den kommunala verksamheten.

Instruktionen har indelats i sju delar: allmant om kommunstyrelsens och
kommundirektérens roll, forhallandet till kommunstyrelsen och évriga namnder,
forhallandet till verksamheterna och bolagen, personalfragor, delegation, externa
kontakter samt Qvrigt.

Allmant om kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen
ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
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uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma ndmnders
verksamhet. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i bolag.

Kommunstyrelsen svarar for utformningen av kommunens
forvaltningsorganisation (tjanstemannaorganisation). Téby kommuns
tjianstemannaorganisation bestar av kommunledningskontoret och olika
verksamhetsomraden samt bolag som skéter den I6pande verksamheten,
forbereder arenden och bitrader kommunstyrelsen med planering, ledning och
samordning av den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat om samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. Vidare ska kommunstyrelsen i
overensstammelse med kommunfullmaktiges riktlinjer besluta om verksamhetens
mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Uppdrag fran kommunstyrelsen till tjanstemannaorganisationen ska riktas till
kommundirektéren.

Allmant om kommundirektorens roll

Kommundirektoren ar hogsta tjansteman i kommunen och chef éver
kommunledningskontoret samt de olika verksamhetscheferna.

Kommundirektdren leder och samordnar den kommunala verksamheten.
Kommundirektéren ska i sitt ledarskap sarskilt beakta de fyra dimensioner som
framgar av Taby kommuns HR-plattform, dvs. ansvar for egen verksamhet,
internt samspel, strategisk helhetssyn och externt perspektiv. Genom att leda
utifran fyra dimensioner bidrar chefer och ledare till hela Taby kommuns
framgang.

Kommundirektéren ar VD foér Taby Holding AB.
Forhallandet till kommunstyrelsen och évriga namnder

Kommundirektéren ansvarar for att stddja kommunstyrelsen i att dvergripande
leda och samordna kommunen och dess verksamheter inklusive bolagen. Vidare
ansvarar direktoren for att forberedande och verkstallande atgarder fungerar
tillfredstallande i enlighet med upprattad arbetsfordelning. Kommundirektoren ska
verka for en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan fértroendevalda och
tjansteman.
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Kommundirektéren ansvarar for att utveckla rutiner for dialog och arbetsformer
med for kommunstyrelsen, dvriga namnder och tjanstemannaorganisationen

samt bistd med st6d och radgivning tilkkemmunstyrelsen vid behov.

Kommundirektéren ska ansvara for att det finns rutiner for sakerstallande av att
det finns underlag fran de olika verksamheterna och kommunledningskontoret till
beslut i samtliga &renden som kommunstyrelsen ska behandla. Detta hindrar inte
kommunstyrelsen fran att lagga fram forslag med eget underlag till beslut.

Kommundirektdren har det yttersta ansvaret for att verkstalla kommunstyrelsens
beslut.

Kommundirektéren ansvarar for administration for kommunstyrelsen och dess
forvaltning samt for att samordna arbetet med att fullgéra kommunstyrelsens
uppsiktsplikt dver all verksamhet i namnder.

Kommundirektdren har narvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen och i
kommunens 6vriga namnder.

Forhallandet till verksamheterna och bolagen

Kommundirektdren ska ansvara for att den kommunala verksamheten bedrivs pa
ett sddant satt att gallande lagstiftning foljs. Detta sker bl.a. genom delegering till
de olika verksamhetsomradescheferna.

Kommundirektoren ska i sitt arbete sérja for att den kommunala verksamheten
bedrivs i enlighet med av kommunfullmaktige formulerade mal och riktlinjer, att
givna budgetramar halls samt i enlighet med kommunstyrelsens formulerade mal,
riktlinjer och styrmodell.

Kommundirektdren ska folja upp, utvardera och utarbeta férslag om riktlinjer for
agarstyrningen av Taby Holding AB.

Kommundirektéren ska ha ansvar for att kontrollera utférandet av delegerade
verksamheter och projekt.

Personalfragor

Kommunstyrelsen beslutar om anstallning och entledigande av all personal i
kommunen och ar darmed kommunens anstallningsmyndighet. En del i
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kommunens samlade personalpolitik ar att faststalla processer, riktlinjer och
rutiner for sadval medarbetarsamtal som Ionesamtal. Lonesamtal och medarbetar-
samtal genomfors arligen.

Kommundirektdren ska leda och samordna kommunens samlade personalpolitik.
Kommundirektéren har ratt att besluta om anstallining i enlighet med
kommunstyrelsens delegationsordning.

Delegationsordning

Kommundirektéren arbetar dven i enlighet med den delegationsordning som
kommunstyrelsen faststallt. Delegationsordningen reglerar formell beslutanderatt
medan denna instruktion beskriver kommundirektérens ansvar och uppdrag.
Detta innebar att kommundirektoren ska:

o fatta beslut i de arenden dar kommunstyrelsen i delegationsordning
uppdragit at kommundirektoren att besluta,

e sakerstalla att delegationsordningen féljs, att delegationsordningen ar
aktuell och korrekt samt vid behov ta initiativ till &ndringar i delegations-
ordningen,

o sakerstalla att beslut som meddelats enligt delegationsordningen anmals
till kommunstyrelsen, och

e ansvara for att i de fall kommundirektoren gett uppdrag till annan anstalld
inom kommunen att besluta att denna anmaler beslut i behdrig ordning.

Externa kontakter

Kommundirektéren ska nar det ar lampligt utveckla former fér kontakter, dialog
och samverkan med externa aktdrer. Detta avser bl.a. kontakter med regionala
organ, statliga organ, andra kommuner, landsting-Region Stockholm,
medborgare, naringslivet, organisationer och massmedia.

Krisberedskap och krisledning i fredstid och hojd beredskap

Kommundirektéren ska ansvara for ledning och samordning i handelse av kris
allvarlig stérning, extraordinar handelse i fredstid och vid héjd beredskap.
Kommundirektoren ar féredragande for krisledningsnamnden i fredstid och
foéredragande for kommunstyrelsen vid hojd beredskap.

Kommundirektoéren ar ansvarig for kommunens férebyggande krisberedskap som
inkluderar bland annat kommunens dvergripande process for risk och
sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplanering av kommunens samhallsviktiga
verksamhet.
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